FONDAZIONE ALDINI VALERIANI PER LO SVILUPPO
DELLA CULTURA TECNICA

Sede in BOLOGNA VIA SARIO BASSANELLI 9/11
Registro Imprese di Bologna n. 92050070371 - Codice fiscale 92050070371
R.E.A. di Bologna n. 393450 - Partita [IVA 01811691201

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2018

Signori Consiglieri,

a corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2018 forniamo la presente
Relazione sul governo societario, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile, con l'obiettivo di
rendere un quadro informativo fedele, equilibrato ed esauriente in merito alla situazione della
Fondazione, all’andamento ed al risultato della gestione, nonché alle attivitd svolte dalla
Fondazione nell'esercizio; vengono altresi fornite le informazioni sui rischi a cui la Fondazione &
esposta.

ATTIVITA DELLA FONDAZIONE =~

Fondazione Aldini Valeriani opera nel settore della formazione dal 1998 ed & impegnata nella
creazione di valore economico sul territorio attraverso l'offerta di servizi innovativi, volti alla
crescita della competitivita delle imprese, dello sviluppo delle competenze delle persone, integrando
la cultura tecnica con la cultura manageriale.

Fondazione Aldini Valeriani ¢ la Scuola di Industrial Management di Confindustria Emilia Area
Centro sede di Bologna. Offre diverse formule d’intervento formativo, ognuna frutto di anni di
esperienza e ricerca rigorosa. La sede ¢ a BOLOGNA, in Via Bassanelli 9/11.

Di seguito viene fornita una descrizione sintetica delle attivitd svolte suddivise per aree di
business:

- Area Imprese
Si rivolge alle aziende per accompagnare imprenditori, manager ¢ dipendenti lungo un
percorso di crescita professionale continua.
Al suo interno, le aree prodotto: Catalogo ~ Formazione aziendale — Apprendistato —
Formazione linguistica per PA sono caratterizzate dai seguenti processi trasversali:

. processo commerciale: processo dedicato alla fase di “vendita” di servizi e prodotti FAV.
Tale processo va dalla fase di analisi dei fabbisogni formativi alla proposta di soluzioni
formative efficaci sui clienti, siano essi consolidati che prospect;

. processo di progettazione: progettazione € predisposizione di percorsi formativi di tipo
aziendale, interaziendale, territoriale e settoriale elaborati in funzione delle necessita del
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mercato anche con l'utilizzo di opportunita di finanziamenti pubblici quali: avvisi di
Regione, Province e Fondi interprofessionali (tipicamente Fondimpresa e Fondirigenti);

. processo di gestione: processo di erogazione delle attivita formative a mercato e finanziate
accettate dai clienti e/o approvate dagli Enti finanziatori.

Area leFP

Sioccupa:

. di progetti che presentano una forte contiguita con la scuola, rivolti ad adolescenti in eta
compresa tra 15 e 19 anni che devono terminare 1'Obbligo di Istruzione e I'Obbligo
Formativo;

. di progetti per Pacquisizione di un titolo di Diploma professionale quadriennale
nell’ambito della IeFP per giovani che hanno acquisito il titolo di qualifica e che intendono
proseguire gli studi;

. di progetti nell'ambito dell'inclusione sociale, in un'ottica di inserimento lavorativo, rivolti
a persone in condizione di fragilitd o a rischio di emarginazione sociale ¢ a detenuti presso la
Casa circondariale di Bologna Dozza.

Area Career Education

Si occupa:

. di aiutare le persone ad individuare il loro percorso di carriera ¢ a sviluppare le conoscenze
e le abilita di cui hanno bisogno per inserirsi concretamente e in modo "specializzato” nel
mondo del lavoro intervenendo su pitt livelli: dall’orientamento ai percorsi integrati con la
scuola, dalla formazione specialistica ai corsi post diploma finanziati per giovani e adulti,
occupati € non (un esempio sono i corsi IFTS e quelli di formazione superiore che hanno
come riferimento il sistema regionale delle qualifiche, un repertorio di figure definito dalla
Regione Emilia-Romagna insieme alle parti sociali). Valore per I'impresa, valore per il
singolo individuo. Questo impegno si traduce nel servizio di tirocinio che vede Career
Education coadiuvare I'impresa in tutti gli step inerenti linserimento lavorativo delle
persone, in particolare dei giovani, allo scopo di sostenere le scelte professionali fatte dal
singolo individuo. Il target di riferimento & costituito da una popolazione molto differenziata
per eta ed esperienze professionali.

Area Direzionale
Questa area include le attivita di Consulenza e Management, le attivita di direzione di
progetto e coordinamento svolte per la Fondazione ITS MAKER per le attivita di
formazione superiore per la sede di Bologna e tutte quelle attivita residuali non riconducibili
alle precedenti aree.
In particolare Iattivitd di Consulenza e Management si occupa di:
. sviluppare ¢ potenziare prodotti complementari alla formazione (coaching, team coaching,
assessment, consulenze organizzative);
. rendere maggiormente efficiente la gestione complessiva dell’area Imprese, integrando i
budget e le risorse;

progettare, gestire e realizzare attivita di Sviluppo Organizzativo per FAV (job
descriptions, analisi competenze, piani di formazione e aggiornamento, selezione di nuovi
collaboratori);
. sviluppare e potenziare partnership per Finnovazione (TEDx Bologna, altri enti del
sistema Confindustria in Emilia Romagna e Veneto).
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SITUAZIONE DELLA FONDAZIONE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE = -

L'esercizio si & chiuso con un utile al netto delle imposte pari ad € 65.835,00. Attraverso i prospetti
che seguono viene fornita una rappresentazione riepilogativa della situazione patrimoniale e
dell'andamento economico della gestione aziendale nel corso dell'esercizio, evidenziando Ile
variazionl intervenute:

Crediti vs soct per versamenti dovuti

Immobilizzazioni 401.753 127.086 528.839
Aftivo circolante 4.582.551 -362.564 4,220,187
Ratei e risconti 33.945 -1.347 32.598
TOTALEATTIVO 0 e s 1 5.018.249. . 2236.625 ©14.781.624
Patrimonio netto: 184.457 65.833 250.2%0
- di cui utile {perdita) di esercizio 17.166 48.669 65.835
Fondi rischi ed oneri futuri

TFR 1.242.461 150.374 1.392.835
Debiti a breve termine 3.433.415 -357.658 3.075.757
Debiti a lungo termine 132.767 -76.404 56.363
Ratei e risconti 25.149 18.770 6.379
TOTALE PASSIVO: iS008 249 E2IB6.625 i v L T 810624

Ricavi della gestione caratteristica - 7.173.769 ¢ 7.307.212 0
Va{'f.a.m_om rimanenze pro.d_ottl in Ea‘\voraz:one, semilavorati, 144.592 202.757 2,77
finiti e incremento immobilizzazioni

Acqmsu ¢ variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, 61.397 0,86 68.031 0,93
di consumo e merct

Costi per servizi e godimento bem d1 ter21 3.755.630 52,35 3.964.750 54,26
VALORE AGGIUNTO: - SR U B350E3340 0 8810 3477188 047,59
Ricavi della gestione accessoria 0 0

Costo del lavoro 3.115.679 43,43 3.260.249 44,62
Altri costi operativi 22.159 0.31 24.330 0,33
MARGINE.OPERATIVO LORDO iy 30396 ST 1920609 2064
Contributi in conto esercizio 0 -20.000
Ammortamenti, svalutazioni ed altn accantonamentl 315.814 4,40 111.067 1 25
RISULTATO OPERATIVO: G : o 47682 0,66 01542,
Proventi e oneri finanziari e rett1ﬁche d1 valore d1 amv;ta e -16.290 023 -14.510 0,20
passivita finanziarie

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE @i n3L3092 044 L8732 19
Imposte sul reddito 14.226 0,20 21.197 0,29
Utile {perdita) dell'ésercizio: « 5 ool o CEETTAG6 024 65838005 0,90

I seguenti prospetti forniscono, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base
degli impieghi e delle fonti della liquidita.

qumdlta 1mmed1ate 481,772 10,08
Liquidita differite 2.367.853 49,52
Disponibilita di magazzino 1.403.160 29.34
Totale attive corrente i CUA2RV8S 88,94
Immobilizzazioni immateriali 249.094 5,21
Immobilizzazion} materiali 167.178 3,50
Immobilizzazioni finanziarie 112 567 235
Totale attivo immmobilizzate : e 211,06
TOTALEIMPIEGHI & 100,00
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Passivita correnti . » 3.7082.136-

Passivita consclidate _ 1.449.198
- s T— L LT

Capitale sociale . 184.455

Riserve e utili (perdite) a nuovo 0

Utlle (perdita) desercizio _ _ 65.835

Totale capitale proprio 250.290
TOTALE FONTI '

Conformemente al disposto di cui all’art. 2428 ¢.2 del codice civile, si evidenziano i principali
indicatori di risultato finanziari e non finanziari.

Quoziente primario di

struttura L'indice misura la capacitd della

Patrimonio Netto struttura  finanziaria aziendale di

coprire impieghi a lungo termine con
Immobilizzazioni mezzi propri.
esercizio

Quozzente secondario 3,88 3,21
di struttura o 1 . .

Patrimonio Netto L'indice misura la capacitd della .

struttura finanziaria aziendale di
coprire impieghi a fungo termine con
fonti a lungo termine.

-+ Pass. consolidate

Immaobilizzazioni
esercizio

ol

Leverage
(dipendenza finanz.) L'indice misura Fintensitd del ricorso
Capitale Investito all'indebitamento per la copertura
del capitale investito.
Patrimonio Netto
Elasticita degli Permette di definire la composizione
impieghi degli impieghi in %, che dipende
sostanzialmente dal tipo di attivita |
svolta dall'azienda e dal grade di
Attivo circolante flessibilitd della struttura aziendale.
Pit [a struttura deghi impieghi &
Capitale investito elastica, maggiore ¢ la capacitd di
adattamento dell'azienda alle
mutevoli condizioni di mercato.
Quoziente di
indebitamento 26,21 18,10
complessivo Esprime il grado di equilibrio delle
Mezzi di terzi fonti finanziarie.
Patrimonio Netto
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L'indice miswa in  glomni la .
dilazione commerciale ricevuta dai |
forniteri.

Debiti vs. Fomnitori * 365

Acquisti dell'esercizio £ :
Rotazione dei crediti 180 169
Crediti vs. Clienti * 365 - pdice miswra i giomi la
dilazione commerciale offerta ai -
clienti. :

Ricavi netti dell’esercizio

Quoziente di L'indice misura il grado di copertura 1.25 1.38
disponibilita dei debiti a breve mediante attivita - ’
Attivo corrente presumibilmente realizzabili nel
breve periodo e smobilizzo del

Passivo corrente magazzino.

Quoziente di tesoreria _ L'indice misura il grado di copertura
Ligimm. + Liqdiff.  dei debitl a breve mediante attivita
presumibilmente realizzabili nel |

Passivo corrente breve periodo.

11
U R

Return on debt (R.0O.D.)

L'indice miswra la remunerazione in
% dei finanziatori esterni, espressa
dagli interessi passivi maturati nel
corso  dell'esercizio sui  debiti
onerosi. : i i
Return on sales (R.O.S.) 1'indice misura l'efficienza 1,04 1,35

Risultato operativo es.  operativa in % della gestione = :
corrente caratteristica rispetto alle

Oneri finanziari es.

Debiti onerosi es.

Ricavi netti ¢s. vendite. _ :
Return on investment L'indice offre una misurazione 0.95 212
(R.O.1) sintetica in % dell'economicita della ? i

gestione corrente caratteristica e

Risultato operativo della capacita di autofinanziamento

Capitale investito es dell'azienda mdipendenttam.ente
* dalle scelte di struttura finanziaria. _ i S
Return on  Equity L'indice offre una misurazione 931 26.30
(R.O.E) sintetica in % delPeconomicita i -
Risultato esercizio globale della gestione aziendale nel °
suo complesso e della capacita di
Patrimonio Netto remunerare il capitale proprio.

D1 seguito si riportano anche i valori degli indicatori richiesti dalla Regione Emilia Romagna per

Pottenimento e il mantenimento dell’accreditamento:
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Soglia 2017 2018 Valori
Indice di Disponibilita Corrente 1,31 1,35 Maggiore o=1
Durata media dei crediti 146,65 144,97 Minore 0=200gg.
Durata media dei debiti 132,65 118,56 Minore 0=200gg.
Incidenza degli Oneri Finanziari ~0,22% -0,19% Minore 0=3%
Patrimonio Netto 2,52% 3,32% Maggiore 0=2%

Come emerge dai dati su esposti la Fondazione rispetta ampiamente i valori soglia previsti ai
fini dell’accreditamento. Si precisa che gli indici richiesti dalla Rer per la durata media dei crediti e
dei debiti sono specifici della Formazione Professionale e tengono conto di partite di bilancio non

ricomprese negli indici gestionali solitamente utilizzati.

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’AMBIEN

L’impegno sui temi della responsabilita sociale e del territorio & parte integrante dei principi ¢ dei
comportamentt della Fondazione, orientati all’eccellenza tecnologica, al mantenimento di elevati
livelli di sicurezza, di tutela ambientale nonché alla formazione, sensibilizzazione e coinvolgimento
del personale su temi di responsabilita sociale.

La Fondazione non ha attualmente alcun contenzioso civile o penale verso terzi per danni causati
all’ambiente o reati ambientali.

Sul versante della struttura e delle attrezzature la situazione a fine 2018 & migliorativa rispetto a
quella di fine 2017.

Tutti gli interventi di miglioramento previsti per il 2018 sono stati realizzati:

1. Aggiomamento di 2 aule informatiche (Eta Beta al piano terra e 127 al piano superiore)

grazie alla sostituzione di tutti i PC di cui sono dotate;

2. Sostituzione di 15 PC da destinare alle postazioni di lavoro negli uffici.
In particolare per il punto ! si & adottato un nuovo sistema di virtualizzazione instaliando nelle aule
dei Zero Client e al CED un server che possiede la potenza di calcolo necessaria per virtualizzare
tutte fe postazioni. 8i & anche proceduto a ricablare le due aule con nuovi cavi CAT6 per avere una
rete a Gigabit. Infine il numero di postazioni dell’aula 127 & stato aumentato a 25 per fare fronte
alla richiesta del nuovo corso di ITS Logistica dell’area Career Education.
Per il punto 2 si & proceduto all’acquisto e alla sostituzione di 13 computer fissi e 2 portatili.
Infine sono stati sostituiti gli switch della rete uffici con nuovi Gigabit per rendere la rete interna
pitt veloce.
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E’ stata sistemata la Sala Exp0, con nuovi allestimenti, nuovo restyling dell’esistente, tinteggiatura
e apposizione di nuovi pannelli nella parete di fondo confinante con Aula Agora.

I computer de1 laboratori, insieme a quelli presenti negli uffici, costituiscono un totale di circa 257
postazioni informatiche collegate in rete locale tra loro con una banda da 100 Mbit/s per le aule ¢ 1
GBit/s per gli uffici ¢ ad internet tramite fibra ottica (100 Mbit/s).

Per quanto riguarda le attrezzature facenti parte della dotazione della Fondazione Aldini Valeriani,
ma collocate nell'lstituto Aldini Valeriani e Sirani, si conferma sostanzialmente la situazione di fine
2017.

A fine 2018 la Fondazione dispone di 11 laboratori tecnologici condivisi con Ia scuola.

Evoluzione della struttura nel 2018

Struttura 2017 2018 \Variazioni di rilievo nel 2018

Laboratori Informatici: 7 7 Il laboratorio 127 e stato rinnovato e
aumentato a 25 postazioni.

012-0 Laboratori |Laboratori
xygen. ahoratort - Laborato Il laboratorio 029 — Etabeta & stato
024 - Rapsodia rinnovato
029 - Etabeta 135 147 Nel laboratorio F4B sono stati aggiunti 2
127 Postazioni  Postazioni [computer per comandare e frese e il
137 taglio laser.
F4B (*)
G4 (*}
Altri Laboratori {(¥**): 14 14

Laboratori |Laboratori
072 PLC

073 Pack Lab (**)

229 Elettronica

D10-D12 M.U. CNC

D13 Aggiustaggio [*****)
D14-D16 M.U. Tradizionali
ES Saldatura

G1 Trattamenti Termici

G3 Prove Materiali

G5 Metrologico

G9 Modulo Trasversale {(**)
G11 Fluidodinamica

G13 Pneumatica

G14 Officina Motori (*)

/|
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Aule Didattiche da 18 posti: 14 Aule 14 Aule
010 - Energia
011 - Ocean
020 - Armonia
021 - Sinapsi
128
133
134
135
136
F4 (*)
G2 (*)
G10 (*)
G12 (*)
G16 (*)
Aula Didattica 019 - Chaos da 25 posti 1 Aula 1 Aula
Sala Expo da 40 posti 1Sala 1 Sala Rinnovata
Sala Polivalente da 99 posti 1 Sala 1 Sala
Archivi documenti 2 Archivi 2 Archivi
Sale Riunioni 3 Sale 3 Sale
Uffici: 24 P4
Reception Uffici ffici
uffici p.T/p.1°
Area l 20 28
Area 2 Postazioni [Postazioni
G8 (*)
Altri Spazi: 4 Spazi 4 Spazi
025 (****)
026 (****)
Q27 (****)
028 (****)

{*} Ad uso esclusivo dell'Area leFP.

{**) Ad uso esclusivo della Fondazione ITS.

{***) Laboratori deil'lstituto Aldini Valeriani in condivisione (se non diversamente specificato).
{****) Spazi inusoa T3lab.

{(¥****) Ad uso esclusivo deli’Area Career Education.

SISTEMA GESTIONE QUALITA ISO 9001:2015

I115 maggio 2019 si ¢ svolto I"audit di sorveglianza annuale del Sistema di Gestione per la Qualita,
finalizzato al mantenimento della certificazione ISO 9001:2015 per i settori EA 37 e 35 gia adottato
da Fondazione Aldini Valeriani ad aprile 2017.

L’audit, della durata di una giornata & stato condotto dai due ispettori Dott.ssa Rosamaria De Palo e
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Dott. Mauro Moro di Kiwa Cermet su due sessioni parallele, una relativa a tutti gli aspetti
direzionali ¢ di sistema, I’altra inerente alle attivita operative ed ai processi di lavoro, progettazione
¢ gestione, delle singole aree/prodotti, in particolare dell’Area IeFP e dei due prodotti Catalogo
(gestione) e Formazione linguistica (progettazione e gestione) dell’ Area Imprese.

I certificatori Kiwa hanno evidenziato come tutti i processi organizzativi, direzionali e operativi,
siano ben mappati, strutturati e tenuti sotto controllo anche grazie al continuo miglioramento del
sistema che & proseguito nel 2018 attraverso la trasformazione di buona parte delle procedure in
schede processo, in linea con quanto richiesto dalla norma che invita a lavorare per processi e ad
adottare un costante atteggiamento proattivo verso eventuali rischi di mancato raggiungimento degli
obiettivi strategici aziendali. Tale capacita di miglioramento e semplificazione & stata
particolarmente apprezzata poiché costituisce al contempo una garanzia di mantenimento delle
conformita alla norma e un processo dinamico ¢ in evoluzione continua in vista del traguardo del
rinnovo della certificazione che avverra nel 2020. Un ulteriore aspetto che & stato sottolineato & il
livello di competenza elevatissimo di tutte le risorse FAV.

In ultimo I'integrazione continua con il Mod. 231 di cui FAV si & dotata nel 2018 ¢ la costante
tenuta sotto controllo degli obiettivi aziendali attraverso indicatori di performance misurabili e
monitorabili sono state valutate molto positivamente.

PROGETTO PRIVACY E 231

In ambito privacy, nel corso del 2018 FAV ha provveduto ad adeguare le proprie procedure alle
nuove normative e agli adempimenti previsti dal GDPR 679/2016 ¢ ha ritenuto di provvedere alla
nomina di un Data Protection Officer (individuato nella figura dell’avv. Floriana Francesconi) nel
mese di settembre; le casistiche emerse in fase di adeguamento non hanno permesso di terminare il
progetto entro il 2018 e si prevede si possa concludere entro luglio 2019.

Sempre nel mese di settembre 2018 sono stati introdotti i Modello Organizzativo ed il Codice
Etico previsti dal D.Lgs. 231/2001, mentre "avv. Rossella Sciolti & stato nominato Organismo di
Vigilanza; nel corso del 2019 si provvederd ad una valutazione di eventuali modifiche ed
mmtegrazioni.

PERSONALE DIPENDENTE

Il numero dei dipendenti al 31 dicembre 2018 risulta essere composto da n. 81 unita. Nel corso
dell'anno si sono registrate n. 2 uscite per dimissioni e n. 9 nuove assunzioni effettuate in corso
d'anno di cui 6 con contratto a tempo determinato.

SVILUPPO ORGANIZZATIVO

Tutta I'attivitd prevista di formazione e valutazione delle competenze dei dipendenti in relazione al
ruolo ricoperto e alle competenze attese ¢ attualmente ancora da realizzare in quanto nel 2018 si &
data prioritd alle attivitad di privacy e di adeguamento al MOG 231 che hanno coinvolto, e tuttora
coinvolgono, una parziale ristrutturazione di alcune posizioni interne.

Il lavoro dello sviluppo delle competenze dei dipendenti & stato rimandato a data da definire dopo la
partenza della compliance integrata prevista, attualmente, nel primo semestre del prossimo anno.
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FORMAZIONE INTERNA

Per ’anno 2018 il personale di FAV ha svolto corsi per complessive 1130 ore di formazione, in
aumento rispetto al 2017. Pur rimanendo ad una realizzazione inferiore rispetto alla pianificazione
fatta si registra un incremento tra pianificato e realizzato pari al 14.4% rispetto all’anno precedente.
e motivazioni sono da ricercare ancora una volta tra quelle individuate negli anni precedenti e che
ancora una volta sono riconducibili fondamentalmente a necessita lavorative contingenti e carichi di
lavoro importanti oltre che, attingendo dall’offerta formativa a catalogo della Fav, alla mancata
realizzazione di alcuni corsi prescelti a causa del raggiungimento minimo dei partecipanti previsti
oppure ad un’eccessiva presenza in aula di risorse interne rispetto alla scelta effettuata. In diversi
casi 1 corsi pianificati e non svolti nel 2018 sono stati ripianificati per il 2019.

Per ’anno 2019 la formazione delle risorse interne FAV verra estesa anche al servizi trasversali:

- Amministrazione

- Compliance

- Comunicazione e Marketing

- Servizi Generali (CED ¢ Portineria)

- Tirocini

che non erano stati inclusi negli anni precedenti (a parte i Tirocini che facevano parte dell’ Area Career
Education).

L attivita di formazione ha riguardato come per ’anno precedente in modo prioritario lo sviluppo
delle competenze in ambito relazionale e gestionale ( gestione del tempo, project management,
gestione del team di lavoro, della comunicazione).

SICUREZZA

La Fondazione opera in tutti i suoi ambienti in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 81/08 per la
sicurezza dei lavoratori. L attivitd svolta in questo campo prevede la formazione dei dipendenti ¢
collaboratori; l'effettuazione di visite mediche periodiche; l'organizzazione e formazione delle
squadre di intervento previste dalla normativa; il monitoraggio continuo aziendale del RSPP ¢ la
predisposizione e la diffusione dei documenti del D. Lgs. 81/08.

Nel corso del 2018 ci sono stati diversi avvicendamenti, che hanno comportato una revisione dei
ruoli della Sicurezza e del Piano di Emergenza; conseguentemente si ¢ provveduto ad aggiornare il
DVR ed il regolamento per il personale docente, nonche ad effettuare la specifica formazione.

Sono state aggiornate diverse procedure, soprattutto relative alla gestione delle manutenzioni
ordinarie e straordinarie, volie ad una razionalizzazione del servizio ed a un contenimento dei costi
per il 2019.

Per quanto conceme la gestione ordinaria si € provveduto a mantenere e gestire gli aspetti
infortunistici/incidentali governati dalle specifiche procedure/istruzioni operative (gestione near
miss, infortuni) ed aggiornare gli elenchi dei dipendenti destinati alle sorveglianze sanitarie.

INFORTUNI
Nel corso dell’esercizio si segnala un solo infortunio accorso al personale dipendente, nel tragitto
lavoro-casa, di due giorni che non ha perd avuto alcuna conseguenza.

CONTENZIOSO
La societa non ha attualmente alcun contenzioso verso dipendenti o ex dipendenti di alcun tipo.
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DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CUI LA
FONDAZIONE E ESPOSTA

Dall’analisi del mercato di riferimento della Fondazione viene confermato, anche al termine di
questo esercizio, che il maggior fattore di rischio piti che di tipo endogeno legato alla gestione
interna ¢ di tipo esogeno ed & rappresentato dal contesto in cui la Fav opera. Sempre pill & emerso
negli anni che la dipendenza dalle scelte strategiche regionali e nazionali in materia di allocazione
ed entita delle risorse pubbliche destinate alla formazione ha generato, nel mondo della formazione
regolamentata, incertezze e rischi sia sulla tenuta degli obiettivi di bilancio che sull’orientamento
dell’offerta formativa da proporre. Per mitigare e contenere questi rischi e per integrare e ampliare
sempre piu 'offerta formativa la Fondazione Aldini Valeriani continua a sviluppare 1’attivitd a
libero mercato rivolta ad aziende e privati lavorando sulle diverse formule d’intervento formativo
con ottimi risultati continuando a sviluppare nuove proposte formative per mantenere costantemente
la propria competitivita sul mercato e un ottimo posizionamento sul territorio.

Nel prospetto che segue si riporta in dettaglio il valore della produzione degli ultimi due esercizi
suddiviso per fascia di mercato e che nella sostanza fa riferimento alla diversa committenza (canale
di finanziamento):

VdP per canale di finanziamento  Valori 2018(/ml.€) Valori 2017(/ml.€) Differenza
Regione Emilia Romagna 2265  30.0% 1.896 25,9% 369
Altri Enti Pubblici 408 5,4% 673 9,2% -265
Attivita a Mercato 4728 62,8% 4628 63,2% 100
Altri ricavi 129 1,7% 121 1,7% 8
Totale Valore della Produzione 7.530 100,0% 7.318 100,0% 212

Gli interventi formativi per le imprese devono permettere soprattutto alle persone di valorizzare il
proprio potenziale, a volte inespresso, stimolandone la creativita e implementando la competitivita.
L’individuazione e mitigazione di tali rischi & stata sistematicamente effettuata, consentendo un
monitoraggio e un presidio tempestivo delle rischiositd manifestatesi.

RISCHIO LEGATO ALLA COMPETITIVITA

I settore in cui opera la societa & soggetto a una forte concorrenza, specialmente in ambito del
libero mercato. Si conferma che il buon posizionamento ed il consolidamento raggiunto ma
soprattutto le competenze acquisite consentono alla Fondazione di poter essere competitiva anche
per il futuro.

RISCHIO LEGATO ALLA GESTIONE FINANZIARIA

La Fondazione presenta una situazione caratterizzata da un sostanziale equilibrio finanziario in cui
Iattivo circolante copre i debiti a breve termine e il peso delle immobilizzazioni & poco rilevante
come dimostrato dai valori dell’indice di disponibilita corrente previsto ai fini dell’accreditamento.
Si continuano a registrare tempi di verifica e pagamento da parte della PA non sempre
programmabili tali da generare situazioni di tensione finanziaria in alcuni periodi dell’anno.

RISCHIO LEGATO ALLA DIPENDENZA DA FORNITORI CHIAVE
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La Fondazione si avvale di fornitori e prestatori d’opera esterni con competenze diverse, in alcuni
casi facilmente sostituibili pur in presenza di competenze specifiche. Pertanto tale rischio viene
escluso fatta eccezione dei consulenti in materie tecniche il cui recruting & pit difficoltoso.

Per la valutazione delle prestazioni svolie la Fondazione si avvale di un sistema ormai consolidato.
La valutazione avviene al termine di ogni corso attraverso la somministrazione del questionario di
gradimento. Grazie al sistema di rilevazione ¢ analisi della customer satisfaction on line, adottato
’anno precedente, € possibile monitorare in tempo reale ’andamento della soddisfazione dei clienti
e i dati di performance dei docenti.

INFORMAZIONI EX ART. 2428 N.

La Societa ha in essere investimenti in attivitd finanziarie per Euro 70.000,00. Trattasi di un
certificato di deposito vincolato, in funzione dell’iscrizione della Fondazione nel Registro delle
Persone Giuridiche della Prefettura di Bologna.

Malgrado il 2019 sia iniziato con forti dubbi di natura politica che coinvolgono vari aspetti dei
settori economici del paese, con riferimento alla proposta formativa messa in atto in questi primi
mesi dell’esercizio, FAV ritiene che il processo di costante attenzione analitica delle esigenze
espresse dal territorio possa consolidare i valori dello scorso esercizio se non addirittura rivederli
con un leggero rialzo.

L’allarme derivante da questa lettura negativa dei principali indici di programmazione economica
del paese deriva dalla non semplice situazione industriale che presenta, a detta degli operatori
istituzionali, un sensibile rallentamento, se non addirittura un elemento di recessione.

Anche se la formazione professionale non ¢ indicata come elemento direttamente collegato alla
produttivitd aziendale, appare evidente che la sfiducia generale percepita possa rappresentare un
elemento di riflessione per quegli imprenditori che si trovano spesso nelle condizioni di dover
prendere delle importanti decisioni strategiche durante la gestione del proprio business.

In questi casi si & gid notato, nel recente passato, che i costi per sostenere la formazione aziendale
del proprio personale vengono interpretati come non strategici e spesso rimandati ad altra data.
Gioca, al contrario, un messaggio favorevole quello del sistema associativo confindustriale che sta
sottolineando con grande attenzione, attraverso iniziative, confronti e convegni sul tema,
"impostazione di ritenere sempre pil la formazione come [elemento di sfida maggiore per
garantire la competitivita del sistema delle imprese.

Proprio partendo da questo punto, la Fondazione Aldini Valeriani ha sviluppato una notevole
capacitd di affiancare le esigenze di formazione degli imprenditori attraverso una preziosa e
condivisa opera di vera e propria consulenza formativa, andando a costruire I'intera progettazione
del fabbisogno formativo proprio con i vertici dell’azienda stessa e condividerli con ’esperienza dei
piu qualificati formatori tecnici e non sul mercato bolognese.

Partendo dall’ipotesi di mettere al centro dell’attenzione il Capitale Umano dell’impresa, FAV
affianca le scelte strategiche dellP’imprenditore cercando di valorizzare al massimo ogni risorsa di
cui egli dispone individuando le scelte migliori per consentire di non perdere quell’attrattivita
economica ancora riservata dal mercato nei confronti del sistema industriale del nostro territorio.
Alla specializzazione ulteriore della formazione aziendale, la Fondazione ha sviluppato da qualche
anno una continua attenzione all’area della formazione specialistica dei ragazzi dopo il diploma
delle scuole superiori o dopo il periodo di laurea universitaria.
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Il servizio di Career Education ha iniziato nel corso del 2018 una serie di iniziative volte ad
aumentare il profilo personale e professionale sia di giovani provenienti dai bacini scolastici e sia di
coloro anche di eta pill avanzate fuoriusciti, contro la loro volonta, dal mondo del lavoro attivo,
rendendo difficile la gestione del periodo rimanente fino all’eta pensionistica.

In questo campo, anche per il 2019, sono previste molteplici iniziative e partecipazioni a bandi nei
quali la tipologia della formazione proposta da Fav sia in grado di rappresentare le esigenze migliori
del territorio.

In ultimo, ma non certo per importanza, i corsi scolastici veri e propri, quelli destinati a combattere
la cosiddetta dispersione scolastica, costituiscono un aspetto che anche le politiche regionali hanno
messo ai primi posti della agenda dei lavori.

L’idea che, i giovanissimi ragazzi che non proseguono gli studi tradizionali dentro i comprensori
scolastici del territorio, abbiano la necessita di conoscere almeno i fondamentali di alcune materie
tecniche e siano a conoscenza delle basi del comportamento da tenere dentro un posto di lavoro,
rappresenta un elemento fondamentale per gli imprenditori che considerano i corsi di Istruzione &
Formazione Professionale (I&FP) come un vero e proprio periodo di apprendistato formativo
attraverso il quale il candidato pud gia confrontarsi con i primi rudimenti del rapporto di lavoro con
le imprese del territorio.

Anche questo aspetto formativo rappresentera un’eccellenza di FAV per I’esercizio in corso, nella
piena consapevolezza di rappresentare un attore della formazione professionale tra i pit qualificati.

STRUMENTI DI CONTROLLO E GESTIONE DEL RISCHIO AZIENDALE

La societd non risulta esposta a particolari rischi od incertezze se non quelle gia esposte in
precedenza legate al mercato. Stante agli elementi ad oggi in possesso, alla data di redazione del
bilancio, non sussistono eventi che potrebbero compromettere la capacita dell’ente di continuare la
propria attivita nel futuro, e tali da far venir meno il presupposto di continuita aziendale anche sulla
base della buona movimentazione finanziaria. Cio & garantito anche dal fatto che I’ente in relazione
anche alle esigenze del settore ¢ dotata di un sistema informativo e di controllo in grado di
monitorare costantemente l’andamento della gestione economica e finanziaria attraverso un
articolato sistema di controllo di gestione. Per quanto riguarda il rischio legato alla trasparenza
amministrativa ’ente in quanto partecipato dal Comune di Bologna & soggetto a rispettare le
normative vigenti e ottempera a quanto disposto attraverso la pubblicazione sul proprio sito web,
nella sezione dedicata “amministrazione trasparente™, dei documenti richiesti dalla normativa.

Inoltre la Fondazione ha provveduto, da quest’anno, a riportare nella sezione dedicata anche
I’elenco delle sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti, ricevuti nel 2018, ai sensi dell’art. 1 c.
125 della L. 124/2017.

BOLOGNA,|il 20/05/201
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